FUNDEPES

PROGRAMA DE APOIO A UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE ACOES INTEGRADAS PARA O ESTADO DE
ALAGOAS - PROUFAL

1. OBJETIVO

Apoiar a Universidade Federal de Alagoas — UFAL nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, por meio do desenvolvimento
de acdes integradas para o Estado de Alagoas.
2. BENEFICIOS

I - Efetivacao do compromisso social da UFAL com o Estado de Alagoas;

II — Estabelecimento das relacdes UFAL — FUNDEPES, dentro dos limites da ética publica,

atendendo aos principios da publicidade e da transparéncia;

IIT — Promogao da conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com a pratica pedagdgica;
IV — Fomento e difusio de programas e projetos no ambito da comunidade académica;

V — Promocao do desenvolvimento institucional, por meio de programas e projetos, inclusive de
natureza infraestrutural, material e laboratorial, que levem a melhoria mensurdvel das condigdes da

UFAL;

VI — Moderniza¢do administrativa, mediante planejamento necessdrio para descentralizacdo e

flexibiliza¢do de acdes com vistas a avaliacdo institucional da UFAL,;

VII - Facilitagdo do processo de captacdo e distribuicdo de recursos, garantindo-se a UFAL os

dividendos académicos e de recursos materiais e financeiros.
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3. AREAS DE ATUACAO

Educacgdo; Tecnologia; Cultura; Sadde; Social; Ambiental; Capacitacdo, Qualificagdo e
Formacao de Recursos Humanos; Eventos; Concursos e Processos Seletivos; e Desenvolvimento
Institucional.

4. LINHAS DE ACAO

I — Apoiar, de forma institucional ou interinstitucional, projetos para Educacdo, Formacao,

Qualificacdo e Capacitacdo de Recursos Humanos;

II — Ampliar oportunidades para protecao intelectual, licenciamentos e transferéncia de tecnologia,

empreendedorismo, inovagdo, informacéo e extensdo tecnoldgica;
IIT — Fomentar a¢des de intercambio nacional e internacional;

IV - Propiciar as condi¢des necessdrias para o desenvolvimento da pesquisa cientifica e

tecnologica;

V — Desenvolver estudos técnicos para viabilizagdo de obras e servigos;

VI — Realizar estudos técnicos e econdmicos de interesse dos municipios e do Estado de Alagoas,
em apoio a definicdo de politicas publicas.

5. METODOLOGIA

5.1 A execucido do PROUFAL obedece ao disposto no Protocolo de Intencgdes celebrado entre a

Universidade Federal de Alagoas — UFAL e a Fundagcdo Universitdria de Desenvolvimento de

Extensdo e Pesquisa — FUNDEPES.
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5.2 O desenvolvimento do PROUFAL se faz através de programas ou projetos especificos,
contratados ou conveniados entre a UFAL e a FUNDEPES ou entre a UFAL, a FUNDEPES e o
orgdo financiador do programa ou projeto, em consondncia com os objetivos estabelecidos de

comum acordo.

5.3 A UFAL formula os programas e projetos; responde pela gestdo académico-pedagdgica;
controla a execucdo das atividades dos programas e projetos, mediante acompanhamento e
fiscalizagdo permanente; e certifica o cumprimento programatico e contébil dos respectivos projetos

e programas.

5.4 A FUNDEPES identifica as demandas; avalia os programas e projetos apresentados; viabiliza
recursos técnicos, administrativos e financeiros, estes tltimos mediante captagdo e fomento junto a
orgdos financiadores; responde pela gestdo operacional e financeira; e repassa para a UFAL
equipamentos, mobilidrio e outros materiais adquiridos com recursos financeiros gerados pelo
desenvolvimento dos programas e projetos, conforme previsto no instrumento juridico do programa

ou projeto.

6. CONCEPCAO E COMPOSICAO DE PROJETOS

A concepg¢ao de projeto pelo PROUFAL € orientada segundo a metodologia do Guia do
Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK), que define projeto como um
esfor¢o tempordrio empreendido com um objetivo pré-estabelecido, definido e claro, com duracio e
recursos limitados, numa seqiiéncia de atividades relacionadas.

O resultado de um projeto é sempre diferente de outros produtos e servicos existentes, € sua
realizacdo pode ser aferida e acompanhada por meio de métodos e ferramentas especificas, que
verificam referéncias como tempo, custo e qualidade.

Para que o projeto seja executado nos moldes do PROUFAL, quatro elementos devem estar

necessariamente presentes e aprovados pelas duas instituigdes.

a) PGT (Plano de Gerenciamento Técnico): E o escopo do projeto, composto por um conjunto

de informagdes de natureza técnica, organizadas na forma de apresentacdo/introdugdo,



b)

c)

d)
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justificativa, objetivos geral e especificos, metas, estratégias, metodologia, avaliacdo,
referéncias bibliograficas, entre outros. Para atender solicitagdo especifica do financiador
ou participe, o PGT pode ser adaptado aos moldes deste, assim como poderdo ser
acrescentadas outras informagdes, seguindo o padrdo estabelecido por este. No ambito do

PROUFAL, um projeto deve prever a participacdo de servidores e/ou estudantes da UFAL.

PAF (Plano de Gerenciamento Administrativo-Financeiro): E composto por um conjunto de
informacdes de natureza administrativa e financeira, nas quais estdo definidos o or¢amento,
com previsdo de receita e de despesa, englobando os elementos elegiveis, de acordo com as

defini¢des estabelecidas pelo 6rgdo financiador, assim como a fonte de financiamento.

DC (Dados Cadastrais): Corresponde ao registro das informagdes necessdrias a
identificacdo do coordenador e da equipe técnica que desenvolverdo as atividades do

projeto.

IJ (Instrumento Juridico): Regulamenta os pardmetros legais que norteardo a execugdo
administrativo-financeira do projeto, definindo as responsabilidades das partes. Deve ser
celebrado entre a FUNDEPES, o 6rgio financiador e a UFAL, como interveniente
executora, ou entre a FUNDEPES e a UFAL, conforme for o caso, de acordo com o objeto

do projeto e conforme a relacio definida entre as partes.

CONCEPCAO E COMPOSICAO DE PROGRAMAS

A estrutura geral dos programas tem similaridade com a dos projetos, compreendendo

também os quatro elementos citados no tépico anterior, embora estejam focados em objetivos mais

amplos.

O programa € concebido pelo PROUFAL como um grupo de projetos ou linhas de agdo,

relacionados entre si, e coordenados de maneira integrada. A gestdo e o controle unificados

facilitam a operacionalizac@o das acdes e a manutencio da visdo em conjunto com seus objetivos.
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Geralmente um programa € elaborado quando:
Uma a¢do muito abrangente € fragmentada em diversos projetos ou diversas linhas de acio,
gerenciados(as) um(a) a um(a) de modo que, quando finalizados, realizem o plano geral; ou
Dois ou mais projetos sdo executados em paralelo e acabam revelando alguns objetivos

comuns, que sdo agrupados de modo a criar resultados coordenados e convergentes.

Para a FUNDEPES, ha trés possibilidades de formatac¢do do programa, conforme descri¢cio

a seguir.

a)

Programa composto por linhas de acdo: Indicado para programas com objetivos e acdes
amplas, com grande diversidade de atividades inter-relacionadas e com previsdo de recursos
oriundos de diversos 6rgdos financiadores. A sua formacdo deve considerar as seguintes

caracteristicas:

O PGT deve conter as atividades especificas que serdo realizadas diretamente pelo programa, as
quais devem estar vinculadas as linhas de acdo definidas;

O PAF deve contemplar a previsdo de despesas e receitas de todo o programa, considerando o
necessdrio para execugdo de todas as linhas de acdo e contemplando o aporte dos diversos
financiadores;

O 1J sera celebrado entre a FUNDEPES, a UFAL e o 6rgio financiador, ou, em caso de mais de
um financiador, serd celebrado um contrato com cada 6rgao, devendo estar previsto no PAF o
financiamento compartilhado;

A coordenacdo do projeto € tinica para todo o programa;

A execugdo das despesas serd realizada tendo como base o PAF do programa e o gerenciamento

financeiro se dard por meio de conta corrente tinica para todo o programa.
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b) Programa composto por projetos: Indicado para a realizag@o de atividades especificas, que
possam ser desenvolvidas paralelamente e que tenham um objetivo em comum. As

caracteristicas principais deste tipo de programa sio:

® No PGT devem estar previstos os projetos a serem executados, ou, caso ndo seja possivel, devem
ser formuladas as linhas de acdo que dardo origem a futuros projetos. Na formatacido do PGT deve
ser incluido o item de orcamento que discrimine a receita a ser gerenciada pelo programa;

® Nio € necessdria a elaboragdo de um PAF para o programa, o orcamento ja terd a funcdo de
identificar o valor que serd gerenciado por ele. Ja os projetos deverdo ter PAFs especificos;

¢ O programa serd regulamentado por um contrato UFAL/FUNDEPES, que servird de base para os
IJs dos projetos a ele vinculados. Os projetos terdo 1Js especificos celebrados entre o financiador,
a UFAL e a FUNDEPES;

¢ O programa deverd ter um coordenador geral, jd os projetos poderdo ter coordenadores diferentes;

® As despesas serdo executadas com base nos PAFs dos projetos. Serd utilizada uma conta corrente
para cada projeto. O programa ndo podera ter conta corrente especifica, nem executar diretamente

as despesas.
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¢) Programa Composto por Linhas de Acdo e Projetos: E indicado para programas com agdes

mais complexas, que demandem atividades especificas (projetos) e atividades mais amplas,
voltadas ao acompanhamento e manutencdo do proprio programa. As caracteristicas principais

deste tipo de programa sio:

O PGT do programa deve conter as linhas de a¢do que serdo executadas diretamente por ele e a
relac@o de projetos, os quais terdo formulacdo e execugdo proprias;

O Programa terd um PAF especifico para a execug¢do das despesas com as linhas de agdo. Os
projetos serdo gerenciados por meio de PAFs préprios, com previsdo de receitas e despesas
voltadas as suas atividades;

O programa serd regulamentado por um contrato UFAL/FUNDEPES, com o valor previsto no
PAF deste. Além disso, serd mencionado neste instrumento a possibilidade de execucdo de
projetos vinculados ao programa com receitas e contratos especificos;

O programa terd um coordenador geral, que se responsabilizard pela execugdo das linhas de
acdo e pela supervisao dos projetos. Os projetos poderdo ter coordenadores diferentes;

Serd utilizada uma conta corrente para o programa e contas correntes especificas para os

projetos.
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8. MODALIDADES DE PROJETOS E PROGRAMAS
Os programas e projetos vinculados ao PROUFAL devem estar caracterizados dentro de
uma das seguintes modalidades:
a) Modalidade tipo 1: Sdo gerenciados pela FUNDEPES, em conjunto com a UFAL (como

unidade executora), mediante captacdo de recursos de terceiros, sendo estes de origem publica;

b) Modalidade tipo 2: Sao gerenciados pela FUNDEPES, em conjunto com a UFAL (como

unidade executora), mediante captacdo de recursos de terceiros, sendo estes de origem privada;

¢) Modalidade tipo 3: Sao gerenciados pela FUNDEPES, em conjunto com a UFAL (como

unidade executora), onde a prépria UFAL realiza o financiamento do programa ou projeto.

9. APROVACAO E FORMALIZACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
A formalizac@o do programa ou projeto deve estar relacionada diretamente ao cumprimento
de passos essenciais, seja no ambito da UFAL, seja no da FUNDEPES. Esses passos, sintetizados
no presente item, funcionam como requisitos para o desenvolvimento objetivo e eficaz da parceria

entre as duas institui¢cdes, buscando-se o atendimento as diretrizes académicas e legais.

9.1 Elaboracao, Analise e Cadastramento do Programa ou Projeto

A necessidade de elaboragcdo de um programa ou projeto surge a partir da identificagdo da
demanda pela UFAL ou pela FUNDEPES.

O fluxo para formaliza¢do do programa ou projeto tem inicio com a elaboracdo do Plano de
Gerenciamento Técnico (PGT) e do Plano de Gerenciamento Administrativo-Financeiro (PAF) pelo
coordenador, em conjunto com a FUNDEPES, que presta assessoria especifica no que se refere a
formulagdo técnica, em especial, no tocante a elaboracdao do PAF.

Uma vez aprovado o programa ou projeto pelo 6rgio financiador, o Coordenador do Projeto
o encaminha para a Universidade, para aprovacdo nas instincias competentes, devendo iniciar o
trimite na Unidade Académica a que estd vinculado, obedecendo ao fluxo definido em seu
regimento interno, devendo, o programa ou projeto ser expressamente aprovado pelo Diretor da

Unidade Académica a que o Coordenador do Projeto for vinculado.
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Ap6s a aprovacdo da Unidade Académica, o programa ou projeto é encaminhado a pré-reitoria

especifica relacionada ao seu objeto geral do programa ou projeto, conforme explicitado abaixo:

a) PROPEP (Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo) — analisa e aprova programas ou
projetos relacionados a pesquisa, a pds-graduacdo, ao desenvolvimento tecnoldgico e a
inovagio;

b) PROEX (Pré-reitoria de Extensdo) — analisa e aprova programas ou projetos de extensao;

c¢) PROGRAD (Pré-reitoria de Graduagdo) — analisa e aprova programa ou projeto
relacionados ao ensino, como os cursos de educagdo a distancia ou os projetos voltados a

melhoria do ensino de graduacao.

A Pré-reitoria correlata (PROPEP, PROEX ou PROGRAD), apés aprovagdo, encaminhard o
processo a Pro-reitoria de Gestao Institucional (PROGINST) que analisard o orcamento do projeto,
a participacdo da UFAL e emitird parecer sobre a viabilidade de sua execucdo pela FUNDEPES.
Caso o projeto ndo se enquadre em nenhuma das modalidades anteriormente citadas (pesquisa,
ensino e extensio), e esteja voltado ao Desenvolvimento Institucional da UFAL, a PROGINST
analisard tanto o plano financeiro quanto o conteido académico, dispensando, assim, a necessidade
de cadastramento nas Pro-reitorias especificas. Por fim, o parecer da PROGINST € submetido a

aprovacgdo do(a) Vice- Reitor(a).

9.2 Elaboracao do Instrumento Juridico
Ap6s a autorizagc@o das instdncias competentes, o processo poderd seguir trés caminhos, a
depender de seu financiamento.
a) Programas ou projetos financiados por um 6rgdo financiador — Nesta hipétese, a FUNDEPES
serd contratada pelo 6rgdo financiador, com interveniéncia da UFAL, enquanto 6rgio executor.
b) Programas ou projetos financiados pela propria UFAL — Nesta hip6tese, a FUNDEPES serd
contratada pela UFAL.
c) Programas ou projetos com recursos originados de pessoa fisica (ex.: matriculas, inscrigdes,
mensalidades, etc.) ou com recursos originados por 6rgaos diversos (na hip6tese da captacdo de

recurso ser realizada posterior a aprovacdo do programa ou projeto) — Nesta hipdtese, a
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FUNDEPES sera contratada pela UFAL, sendo posteriormente celebrado um instrumento

juridico especifico entre a FUNDEPES e o financiador.

Nos casos especificados na hip6tese “a”, serd de responsabilidade da FUNDEPES, por meio
de sua Assessoria Juridica e de sua area técnica, a andlise do IJ e encaminhamentos necessarios em
face da celebracdo do mesmo. Apds andlise, o 1J serd encaminhado para a UFAL para assinatura
do(a) Reitor(a).

Nos casos especificados na hipétese “b”, a UFAL, por meio da SINFRA (Superintendéncia
de Infraestrutura), formalizard o processo administrativo, realizard as publicacdes necessdrias e
elaborard minuta do instrumento juridico. Posteriormente, a Procuradoria Federal da UFAL
analisard o processo administrativo, chancelard o instrumento juridico e o encaminhard para
assinatura do(a) Reitor(a). Finalizando os trAmites na UFAL, o 1J serd encaminhado a FUNDEPES
para andlise, chancela e assinatura.

Ja nos casos especificados na hipdtese “c”, serdo adotados os mesmos procedimentos
elencados na hipétese “b”. Contudo, apds a confirmacdo de financiador, a FUNDEPES ainda

providenciard a elaboracdo e/ou andlise do IJ especifico, o qual serd celebrado entre esta e o

referido 6rgdo.

10. OPERACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS

Na fase de execugdo do programa ou projeto a UFAL assumird a execucdo técnica,
enquanto a FUNDEPES sera responsavel pela execuc¢do administrativo-financeira.

A execucdo técnica assegura o alcance do objeto proposto pelo programa ou projeto por
meio do desenvolvimento das acdes de coordenagdo, acompanhamento, controle e avaliagdo das
atividades especificadas no Plano de Gerenciamento Técnico (PGT).

A execucdo técnica serd coordenada por um profissional especificamente designado pela
UFAL para este fim, que serd denominado de “Coordenador do programa ou projeto”. As
responsabilidades do coordenador no desenvolvimento das a¢des sdo as seguintes:

e Garantir a execugdo das atividades técnicas especificas, conforme detalhamento aprovado pelo
financiador;

e Gerenciar a equipe técnica executora do programa ou projeto, acompanhando as atividades e os

resultados obtidos;
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Garantir que as atividades sejam realizadas conforme a metodologia e o cronograma
estabelecido no programa ou projeto;

Elaborar relatérios técnicos parciais e finais, conforme definido no instrumento juridico,
encaminhando duas vias a FUNDEPES;

Ordenar despesas, conforme previsdo no PAF, encaminhando a FUNDEPES solicitacdes de
execucdo de despesas contendo todas as especificagdes e caracteristicas do objeto a ser
executado, respeitando os prazos estabelecidos pela Fundagao;

Receber os bens adquiridos pela FUNDEPES, mediante solicitacdo realizada, acompanhar a
realizag@o de servicos de terceiros (pessoa fisica ou juridica) e atestar as notas fiscais emitidas
pelos prestadores ou fornecedores, enviando-as a FUNDEPES para pagamento e realizando os
encaminhamentos nos prazos estipulados pela Fundacio;

Em caso de inconsisténcia entre o solicitado e o recebido, sejam bens, servicos ou pagamentos
diversos, comunicar formalmente 8 FUNDEPES para as devidas providéncias;

Encaminhar a FUNDEPES os tickets de embarque e desembarque referentes viagens cujas
passagens foram adquiridas pelos programas ou projetos, conforme prazos estipulados pela
Fundacéo;

Solicitar a FUNDEPES alteracio do PAF, quando necessirio, encaminhando justificativa
técnica, mediante oficio, para que se proceda a alteracao;

Comunicar previamente 8 FUNDEPES toda e qualquer modificagdo no programa ou projeto;
Fornecer informacdes a FUNDEPES e a UFAL sobre o programa ou projeto, caso solicitado;
Acompanhar junto a FUNDEPES a utilizagdo dos recursos destinados aos programas ou
projetos, garantindo assim a sua execugdo integral, conforme detalhamento orcamentario do
PAF aprovado pelo 6rgdo financiador;

Informar, via oficio, a FUNDEPES o desligamento tempordrio da coordenag¢do do programa ou
projeto por ocasido de férias, licenca médica ou viagem, designando, para tanto, um(a)
coordenador(a) interino(a), que responderd pelo programa ou projeto em sua auséncia;
Acompanhar as normas estabelecidas pela FUNDEPES e pela UFAL, por meio de resolucdes,
comunicagdes oficiais, portarias, regulamentos, entre outros, aplicando-as ao programa ou
projeto, quando couber, assim como os dispositivos e normas especificas do érgio financiador

do programa ou projeto.



FUNDEPES

De acordo com a execugdo técnica do programa ou projeto, o coordenador deve identificar
as necessidades existentes e encaminhar a FUNDEPES formularios de solicitagdo para que sejam
providenciados os trAmites administrativos pertinentes para o atendimento do solicitado, de acordo
com as regras estabelecidas no instrumento juridico do programa ou projeto.

A execucdo administrativo-financeira, que caberd a FUNDEPES, atenderd as demandas
gerenciais, operacionais e financeiras ligadas a execugdo do objeto do programa ou projeto,
desenvolvendo ac¢des nas seguintes linhas de atuacdo:
® Assessoria juridica a execucdo dos instrumentos juridicos celebrados;

e Contratacdo, administragdo e pagamento de pessoal previsto no programa ou projeto;

e Gestdo administrativa, realizando procedimentos para aquisicdo de bens e servi¢os, no mercado
interno ou externo;

e Controle patrimonial dos bens adquiridos em convénios/contratos, fazendo-se doagdes e
transferéncias pertinentes, conforme previsto no instrumento juridico;

e Gestdo financeira, envolvendo gerenciamento de recursos, realizacdo de pagamentos diversos e
aplicacdes financeiras;

e Gestdo contdbil, por meio de escrituracdo e confeccdo de relatérios e livros legais dos
convénios/contratos, organizacdo e manutencio de arquivos da documentacao pertinente;

® Prestacdo de contas dos recursos recebidos e despesas realizadas, por meio da elaboracdo de
relatérios financeiros, cumprindo-se normas e exigéncias dos financiadores, bem como
fornecimento de assessoria a configuracio dos relatérios técnico-cientificos;

e Acompanhamento da execucdo do projeto prevendo controle orcamentdrio e financeiro,
avaliacdo processual, controle de prazos, controle de produtos, remanejamento de recursos,

relatdrios e processos avaliativos.

O inicio da execugdo técnica do programa ou projeto ocorre a partir da assinatura do
instrumento juridico pelas partes. J4 o inicio da execucdo administrativo-financeira estd
condicionada ao recebimento dos recursos previstos no cronograma de desembolso do programa ou
projeto.

Além das atividades de cunho administrativo-financeiro, a FUNDEPES dispde de uma éarea
técnica especializada em fomento e difusdo de programas e projetos, que desenvolve as seguintes

atividades junto aos Coordenadores:
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Captacio de recursos a partir de ampla rede de financiadores locais, nacionais e internacionais;
Auxilio na elaboracdo e formatacdo de programas e projetos;
Submissdo de programas e projetos e acompanhamento de resultados;

Negociacdo com 6rgdos financiadores.

Macei6 — AL, 11 de agosto de 2014.

Prof. Eurico Lobo Barros Filho Prof. Roberto Jorge Vasconcelos dos Santos
Reitor Diretor Presidente
UFAL FUNDEPES



